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模糊条件下企业联盟和集团最优组建成本* 

王  健**    张捍东 
(安徽工业大学电气信息学院  安徽 马鞍山  2430021) 

 

【摘要】将企业联盟和企业集团的组建过程分解为四个阶段，建立了其组建成本的数学模型；给出了企业联

盟和企业集团在确定性情况下组建成本的模型，并将其扩展为适合于实际情况的组建成本模糊模型，即对该组建

成本模型中与时间因素相关的各参数模糊化，再用模糊优化和非线性规划技术对该问题求解，得到不同组建阶段

的最优时间分配，其方法对企业选择相应的发展战略有参考意义。 
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Abstract  Disassembling the organizing process of enterprises alliance and enterprises group into 

four stages and establishing mathematical model of the organizing costs. The model of organizing cost for 

enterprises alliance and enterprises group in crisp case are given first in terms of references, then 

extending the model of organizing cost to the fuzzy sense suitable for practical case, which is fuzzified 

model’s coefficients of terms related to time, the solution is attained by using fuzzy optimization 

technique and nonlinear dynamic programming to allocate time distribution of different organizing stages. 

The proposed method provides effective theoretic reference for enterprises to choose development 

strategies according to different practical situations. 
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面对信息时代新的全球化市场竞争环境，企业必须调整自身以适应环境的变化。企业联盟和企业集团

是企业进行合作和竞争的有效组织形式[1～4]。企业联盟是以市场和产品为先导，而企业集团是以战略和资本

为先导；联盟是风险共担，而集团是风险自担；联盟在于核心企业对于社会资源的充分利用和高效配置，

而集团是核心公司的纵向和横向扩张，联盟是为了利用社会资源所产生的规模经济效益，而集团恰恰可以

产生更优的规模经济效益[5]。企业联盟和企业集团的组建过程和运行管理各有特点，因此比较两者组建成本

的异同有助于为企业的进一步发展提供理论借鉴。文献[6]对此进行了有益的讨论，为企业发展规划提供了

非常有参考价值的结论。但其针对确定性情形，假设条件过于严格，无法完全满足。本文着重考虑了该组

建成本模型中与时间因素有关的各参数的模糊化处理，采用模糊优化和非线性规划技术求解[7～9]，得到了各

组建阶段的最优时间分配，并将其推广到更一般情形。 
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1  模糊运算性质 

为方便后文处理，先给出相关模糊运算性质[10]。 

性质1  设 ),,(
~

321 uuuU = 和 ),,(
~

321 vvvV = 为三角模糊数，其隶属函数分别定义为 
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其重心分别为 
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假设作变换 321 kVkUky ++= , 其中k1, k2不同时为0， ( , ), 1,2,3jk j∈ −∞ ∞ = ，则 
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2  企业联盟和企业集团组建成本的确定性模型 

2.1  企业联盟组建成本的确定性模型 

在联盟组建过程中，合作单元数量n和组建持续时间 t 影响组建成本的大小[6]，受核心企业自身能力限

制，对所需合作单元的数量一般是大致确定，对组建的持续时间有一个预期值 0t ，因此对联盟组建成本的

优化只需考虑持续时间在各阶段的优化分配，由此得到企业联盟组建成本规划模型如下 
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式中   sc 和约束条件关于 ),,( 321 tttt = 连续可微；潜在市场调研成本 ,),( 121111 tanatncc ssss +==  
1d / d 0,sc t > 0/1 >∆∆ ncs ；待补资源寻找甄别成本

1
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sa 均为大于0的常数。 

2.2  企业集团组建成本的确定性模型 

集团组建成本主要受欲并购子公司数量N 和组建持续时间T 两个变量的影响[6]，与企业联盟结果类似，
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体现在不同组建阶段成本函数的系数和变化趋势上，企业集团组建成本规划模型如下 
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式中   oc 和约束条件关于 ),,( 321 TTTT = 连续可微；核心企业战略制定市场定位成本 == ),(11 TNcc oo  
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而 1211 , oo aa , 222120 ,, ooo aaa , 3231 , oo aa , 4241 , oo aa 均为大于0的常数。 

3  企业联盟和企业集团组建成本的模糊模型 

因系统参数是变化的，不可能保持为常数，所以在模型中用模糊参数代替，即上述确定性模型应以模

糊模型取代。考虑到通常情况下合作单元的数量n和N 基本确定，故主要讨论与时间t 和T 相关参数的模糊

化。根据上述确定性模型，对于企业联盟的情况，其模糊模型为 
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式中  sc~ 和约束条件关于 ),,( 321 tttt = 连续可微。 

对于企业集团的情况，其模糊模型为 
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式中  oc~ 和约束条件关于 ),,( 321 TTTT = 连续可微，其中成本函数的系数 2 2, , 1,2,3,4j j
s oA A j =% % 为围绕定常系数
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jt 和 jT 的函数，各自代表企业联盟或企业集团在不同组建阶段的成本函数。这里企业联盟和企业集团的模

糊模型是分别对与时间 t 和T 相关参数的模糊化，即用三角模糊数代替定常参数而得到。 
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4  组建成本为最少的组建阶段最优时间分配 

定理 1  对上述模糊组建成本模型，有如下结论： 

1) 对于企业联盟的模糊模型式(8)～(10)，其最优时间分配和关于时间的最小成本满足 
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式中  321 ,, ttt 的值反映了组建时期各阶段的时间分配比例； )(~min tcs
M 是 sc 关于 t 的最小值。 

2) 对于企业集团的模糊模型式(11)～(13)，其最优时间分配和关于时间的最小成本满足 
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式中  321 ,, TTT 的值反映了组建时期各阶段时间分配比例； )(~min Tco
M 是 oc 关于T 的最小值。 
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式(22)即模糊情形下对 )(~),(~ Tctc os 的估计。 
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对于企业联盟情况，运用Kuhn-Tucker条件求解非线性规划式(8)～(10)，即对 , 1,2,3jt j = 分别求偏导，
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表明式(15)和式(16)成立。由于联盟的单元数量是常数，因此 sc 关于 t 的最小值及其与 sc 关于 n 值的和是联

盟组建的最低成本。 

对于企业集团情况，运用Kuhn-Tucker条件求解非线性规划式(11)～(13)，可得到与联盟组建类似的结果，

亦即式(17)和式(18)成立 
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与联盟组建情况相似，由于组成集团的单元数量是常数，因此 oc 关于T 的最小值及其与 oc 关于 N 值的和就

是集团组建的最低成本。                                                                证毕 
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到确定情形的推论1，因为后者是前者的特例。 

推论1  在确定情形下最优时间分配可以直接应用模糊情形的有关表达式，对于企业联盟的情形有 
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因此 
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式中  )(min tc s 是 sc 关于 t 的最小值。由于联盟单元数量是常数，因此 sc 关于 t 的最小值及其与 sc 关于 n值
的和就是联盟组建的最低成本。 

对于企业集团的情形有 
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因此 
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式中  )(min Tco 是 oc 关于T 的最小值。与联盟组建情况同理，由于组成集团的单元数量是常数，因此 oc 关

于T 的最小值及其与 oc 关于 N 值的和就是集团组建的最低成本。由此可见，文献[6]的表达式是这里的特例，

即本文推广了文献[6]的结论。 

5  结 束 语 

本文对企业联盟和企业集团提出了一种组建成本的模糊决策模型，提供了一种组建阶段最优时间分配

的决策策略。由于推广了文献[6]的结论，使其更符合实际中变化的情况，因而对企业制订发展规划的战略

决策有指导意义[11]。 
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