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在线数据揭示预期薪金的影响因素 
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【摘要】数据资源的丰富和分析方法的创新，促使社会经济学逐渐转变为数据驱动的定量化学科。作为定量化人力资源

的组成部分，薪金研究对社会经济发展有重要意义。然而，以往研究大多基于规模有限的普查数据，对不同经济和文化背景

的考虑也不足。本文基于中国人力资源网站获取的大规模简历数据，分析了多种因素对求职者预期薪金的影响，结果发现身

高、工作经验和教育程度等因素影响预期薪金，并且男女存在显著的差异。其中，女性平均预期低于男性，相比男性差大约

五年工作经验或一个教育学位。最后，多变量回归方法验证了分析结果的鲁棒性。 
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Abstract  The enrichment of data resources and the innovation of analytic methods are gradually facilitating the 

transformation of socioeconomics into a data-driven and quantitative discipline. As a part of quantitative human 
resources, the investigation of salary has a significant role on social and economic development. However, previous 
studies are mainly based on census data with limited sizes and lack of considerations in a different economic and cultural 
background. Based on large-scale resume data that were crawled from websites of Chinese human resource service 
providers, this paper analyzes key factors on job seekers’ salary expectation. Results suggest that height, working 
experiences, and educational degree affect salary expectation, and there are significant gender differences. In particular, 
females have lower salary expectation on average and lag behind males for five years’ working experience or one 
educational degree. Finally, the robustness of the analytical results is checked using the multivariate regression method. 
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数据资源和分析方法的创新为社会经济和人力

资源管理等相关领域的定量化分析提供了新思路[1]。

一方面，在线信息平台广泛收集和存储了大量的社

会经济数据[2]。另一方面，跨学科交叉研究催生了

很多新的分析工具[3]。利用这些新工具定量分析在

线数据，能够揭示社会经济状态[4]、绘制全球贫穷

地图[5]、刻画产业结构[6-7]、感知城市发展不平衡[8]、

制定经济发展策略[9-10]、推断个体财富状况[11]和预

测个体失业率[12-13]等。在定量化人力资源方面，不

仅升职和离职对员工的发展很重要[14]，薪金水平更

加直接影响到员工的生活水平和工作热情，也进一

步影响组织的工作效率[15]。 
薪金对社会经济发展有非常重要的作用，能够

配置劳动力资源。反过来，薪金也受很多社会经济

因素影响。在身高因素上，文献[16]发现薪金与身高

呈非线性关系，高于平均身高的员工有明显的薪金

优势；文献[17]发现增加10 cm身高能分别增加男性

8%和女性13%的薪金；文献[18]发现身高对女性预

期薪金的影响大于男性。在教育因素上，文献[19]
发现受教育水平对收入有显著正向的影响；文献[20]
发现我国教育水平和薪金收入总体上呈正相关关

系；文献[21]发现高等教育率和教育公平对于改善收
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入平等性至关重要。在工作经验方面，文献[22]发现

技术工人的企业任职和工作经验对薪金收入有正面

作用；文献[23]发现有15～20年企业工作经验的、自

然科学专业毕业的女博士拥有最高的薪金收入。 
虽然已经有一些针对薪金影响因素的分析，但

这些研究一般基于规模有限的问卷和普查数据[1]，

且大多关注单一变量的影响，针对中国背景下的研

究也不足。中国虽然近些年经济发展快、经济复杂

性高[24]，但发展不平衡，直接影响不同地区的薪金

水平。更为重要的是，以往的研究一般使用实际薪

金数据，无法剔除职场中普遍存在的身高和性别歧

视对薪金的影响[18]。如今，得益于互联网和信息技

术的发展，已经能够获得非干预的大规模数据，可

以全面分析预期薪金的影响因素。 
本文基于人力资源网站收集的14余万求职者简

历数据，分析了影响中国求职者预期薪金的核心因

素。结果发现，预期薪金存在明显的性别差异，男

性的平均预期薪金高于女性；求职者的身高、以往

工作经验、受教育程度和期望工作地的经济发展水

平对预期薪金有显著影响；最后，本文使用多变量

回归验证了分析结果的鲁棒性。 

1  数据与方法 
1.1  数据描述 

本文的简历数据来源于中国的两大人力资源服

务商，即前程无忧网站(http://www.51job.com)和中华

英才网站(http://www.chinahr.com)。求职者在使用人

力资源服务平台寻找工作时，需要在线提交求职简

历，公开个人基本信息和预期薪金，HR根据这些公

开信息筛选合适的求职者。本文于2014年从这两大

招聘网站上爬取公开的简历信息，涵盖来自中国大

陆31个省份的142 190位求职者。 
简历数据主要是求职者主动公开的个人信息，

包括性别(gender)、出生日期、身高(height)、工作经

历、毕业院校(school)、获得学位(degree)、求职省份

和预期薪金(salary)。根据出生日期，计算得到年龄

(age)；根据工作经历，计算得到工龄(seniority)。毕

业院校根据教育部文件分为4类进行数值化：4代表

“985工程”院校(985 PRG)，3代表“211工程”院校

(211 PRG)，2代表普通高等院校(college)，1代表其

他院校(others)。获得学位分为4类，同样进行数值化：

4代表博士学位(PhD)，3代表硕士学位(master)，2代
表学士学位(bachelor)，1代表其他学位(others)。求

职省份涵盖31个中国大陆的省份、直辖市和自治区，

省份名称和缩写见文献[18]。 
为了保障样本数量中有足够的合理预期薪金的

普通求职者，本文通过限定求职者的身高和预期薪

金来筛选数据，剔除不符合限定的数据。其中，男

性的身高范围限定为[160, 185] cm，女性的身高范围

限定为[150, 175] cm；预期薪金的范围限定为[1 000, 
50 000]元/月。如表1所示，使用数据涵盖141 064人，

包括78 413位男性和62 651位女性；男性平均身高高

于女性；男性的平均工龄和年龄都大于女性；男性

的平均教育水平高于女性，男性毕业于更好的学校、

取得更高的学位；男性的平均预期薪金为8 039元/
月，明显高于女性的5 017元/月。 

表1  简历数据的统计信息 

性

别

样本

数量

身高 
/cm 

年龄 
/岁 

工龄 
/年 

学校 学位
预期 

薪金/元 

173.39 29.67 5.48 2.31 1.81 8 039 

男 78 413
[160, 185] [18, 66] [0, 36] [1, 4] [1, 4]

[1 000, 
50 000] 

162.04 27.64 3.80 2.21 1.77 5 017 

女 62 651
[150, 175] [18, 57] [0, 31] [1, 4] [1, 4]

[1 000, 
50 000] 

注：学校和学位为向量化后的数值。 
 
在对预期薪金进行自然对数运算之后，男性和

女性的预期薪金呈现正态分布。也就是说，自然对

数的预期薪金 log (salary)服从以 μ 为平均值、σ 为

标准差的正态分布 2log(salary) ~ ( , )N μ σ 。如图1所
示，自然对数运算之后的预期薪金，可以很好地被

正态分布拟合( 2Adj. 0.85R ≈ )；男性的平均预期薪金

( 8.65μ = )高于女性的平均值( 8.25μ = )；男性的预

期薪金分布更宽广( 0.58σ = )，女性的预期薪金分布

更集中( 0.47σ = )。 
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图1  预期薪金的分布 

(条形图表示频率分布，实线为正态拟合曲线) 

除了简历数据，后续分析还使用了省份的经济

发展数据，来源于《中国统计年鉴-2015》，由国家

统计局(http://www.stats.gov.cn)编纂，发布全国31个
省份在2014年的人均生产总值(GDPpc)数据。 
1.2  分析方法 

在挖掘预期薪金的核心影响因素方面，首先采

用统计分析方法，分析单个或同一类变量对预期薪

金 log(salary)的影响，包括身高( height )、工作经验

( age 和 seniority )、教育程度( school 和 degree )和地

理经济( GDPpc )等相关变量。然后，使用多变量回

归分析方法验证结果的鲁棒性，并比较各个变量对

预期薪金影响的性别差异。 
多变量分析方法采用普通最小二乘(ordinary 

least square, OLS)回归模型，被解释变量为预期薪金

log(salary)，解释变量为影响预期薪金的各个变量。

由于教育水平中的 school 和 degree 都是分类变量，

所以将他们作为虚拟变量(dummy variable)引入回归

模型。为了比较解释变量对于男性和女性预期薪金

的影响，分析男性和女性回归结果的截距和斜率差

异，本文在混合样本(pooled sample)上进行回归，控

制男性和女性在回归分析中的残差变化一致。 
在回归方程中，将女性 (female) 作为虚拟变量，

其他解释变量与 female 形成交叉项 (interaction 
term)，所估计的回归方程如下： 

0 0

1 1

2 2

3 3

school school
4 4

degree degree
5 5

6 6

log (salary) female
height female height

age female age
seniority female seniority

female

female
log(GDPpc) female log(GDPpc)

D D

D D

ε β δ
β δ

β δ
β δ

β δ

β δ
β δ

= + + +

+ ⋅ +
+ ⋅ +
+ ⋅ +

+ ⋅ +

+ ⋅ +

+ ⋅

 

式中，female 0= 对应于基准的男性组；β 为解释变

量对于男性预期薪金的回归系数；δ 为相应解释变

量在男女回归系数上的差异； schoolD 为学校的虚拟变

量； degreeD 为学位的虚拟变量；ε 为误差项。 

2  实验结果 

实验中首先依次分析身高、工作经验、教育水

平和经济地理对男女预期薪金的影响，考虑单个或

同一类变量的作用。然后，利用多变量回归模型，

验证分析结果的鲁棒性，定量刻画和比较男女预期

薪金影响因素的不同，侧重于性别差异。 
2.1  身高的影响 

首先，考虑男性和女性求职者的身高分布。如

图2a和图2b所示，男女的身高频率分布都可以很好

地通过正态分布拟合 2(Adj. 0.40)R ≈ ，但男性和女

性的身高分布存在明显差异。具体而言，男性的平

均身高 ( 173.21)μ = 显著高于女性的平均身高

( 161.64)μ = ；男性身高的分布更宽广 ( 4.49)σ = ，

而女性身高的分布更狭窄 ( 3.68)σ = 。 
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c. 身高对女性预期薪金的影响 
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d. 身高对男性预期薪金的影响 
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图2  身高对预期薪金的影响(a、b中条形图为概率分布，实

线为正态拟合曲线；c、d中条形图为平均值，误差线为标准

误，实线为拟合直线) 

然后，分析身高对预期薪金的影响。如图2c和
图2d所示，平均预期薪金与平均身高呈现线性关系

(男性： 2Adj. 0.87R ≈ ，女性： 2Adj. 0.95R ≈ )。不

论对于男女，求职者的平均身高越高，平均预期薪

金越高，存在Height Premium现象[25-26]。女性拟合直

线的斜率( Slope=0.011 5 )显著高于男性拟合直线的

斜率( Slope=0.007 9 )，说明身高对女性预期薪金的

影响大于身高对于男性预期薪金的影响。 
2.2  工作经验的影响 

通过年龄和工龄( age和 seniority )来近似估计求

职者的工作经验，两者数值越大，则代表工作经验

越丰富。如图3a所示，随着平均年龄的增加，平均

预期薪金增加，男女预期薪金的差异也增大。其中，

21～25岁男性平均预期薪金与26～30岁女性相当，

31～35岁男性平均预期薪金与41～45岁女性相当。

如图3b所示，以37岁左右为界，预期薪金首先随着

年龄的增加而线性增长，然后稳中有增。 

9.5

8.5

8.0

lo
g(

sa
la

ry
) 

21～25 36～40 31～35 26～30
年龄/岁 

a. 不同年龄段的平均预期薪金 

9.0

41～45

女

男

 

9.5

8.5

8.0

lo
g(

sa
la

ry
) 

20 35 30 25
年龄/岁 

b. 预期薪金随着年龄的变化 

9.0

40 45

女

男

 

9.5

8.5

8.0

lo
g(

sa
la

ry
) 

1～5 16～2011～15 6～10 
工龄/年 

c. 不同工龄段的平均预期薪金 

9.0

女

男

 

9.5

8.5

8.0

lo
g(

sa
la

ry
) 

0 15 10 5
工龄/年 

d. 预期薪金随着工龄的变化 

9.0

20 25

女

男

 
图3  工作经验对预期薪金的影响(误差线表示标准误，竖直

虚线对应曲线拐点处的年龄和工龄) 
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工龄同样显著影响预期薪金。如图3c所示，随

着平均工龄的增加，平均预期薪金增加，男女的差

异基本保持一致。如果男女要有相近的预期薪金，

那么女性比男性要增加5年以上的工龄。其中，1～5
年工龄男性平均预期薪金与6～10年工龄女性相当，

6～10年工龄男性平均预期薪金与11～15年工龄女

性相当。如图3d所示，以15年工龄为界，预期薪金

首先随着工龄则增加而线性增长，然后基本保持平稳。 
2.3  教育程度的影响 

通过毕业院校 (school) 和获得学位 (degree) 来
估计求职者的教育程度，分析预期薪金受教育程度

的影响。如图4a所示，求职者的毕业院校越好，平

均预期薪金越高。毕业院校对男女预期薪金的影响

存在显著差异，普通高校(college)毕业的男性与“985
工程”院校(985PRG)毕业的女性有相近的预期薪金，

其他院校(others)毕业的男性与“211工程”院校

(211PRG)毕业的女性有相近的预期薪金。 
预期薪金显著受到获得学位的影响。如图4b所

示，随着学位的增加，平均预期薪金增加。女性的

预期薪金比男性相差一个学位，如：女性硕士(master)
与男性本科(bachelor)的预期薪金相当，女性博士

(PhD)与男性硕士(master)的预期薪金相当。事实上，

毕业院校和获得学位共同影响预期薪金。如图4c和
图4d所示，工作经验对男女的影响有显著差异，男

性预期薪金普遍高于女性。其中，“985”工程院校

毕业的女性博士与“211工程”院校毕业的男性硕士

有相近的预期薪金。 
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图4  教育水平对预期薪金的影响(a、b中条形图表示平均值，

误差线表示标准误)  

2.4  地理经济的影响 
预期薪金与地理经济状况紧密相关。一般而言，

期望工作地的经济发展水平越高，求职者的预期薪

金越高。如图5a和图5b所示，不论对于男性还是女

性，他们的平均预期薪金都随着期望工作地人均

GDP的增加而增加，即两者存在显著的正相关。其

中，男性的皮尔森相关系数( 0.633 6r = )大于女性的

皮尔森相关系数( 0.467 0r = )，说明男性预期薪金与

期望工作地经济发展水平更加相关。线性拟合的结

果显示，男性拟合直线的斜率(Slope 0.310 8= )大于

女性拟合直线的斜率(Slope 0.222 5= )，说明期望工

作地的经济水平对男性预期薪金的影响大于女性。 
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d. 期望工作地人均GDP排序对男性期望薪金的影响
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图5  地理经济对预期薪金的影响(a、b中实线为拟合直线，

数据标签为省份缩写；c、d中期望工作地人均GDP从高到低

等分为4段：Top、Upper、Lower和Bottom；条形图表示平均

值，误差线为标准误) 

为了更加细致地分析期望工作地的经济发展水

平对求职者预期薪金的影响，将预期工作地按照人

均GDP从高到低等分为4段，计算相应期望工作地的

平均预期薪金。如图4c和图4d所示，男性和女性的

结果有同样的规律。具体而言，求职者在经济发展

水平后50%的期望工作地(即Lower和Bottom)有相同

的预期薪金，随着期望工作地经济发展水平提高到

前50%(即Upper和Top)，预期薪金显著增加。 
2.5  结果鲁棒性检验 

为了检验分析结果的鲁棒性，定量对比解释变

量对男性和女性预期薪金影响上的差异，在男女混

合样本上采用多变量回归模型。回归分析中的被解

释变量为预期薪金 log(salary) ，解释变量包括身高

( height )、工作经验( age 和 seniority )、教育程度

( school 和 degree )和地理经济( GDPpc )。其中， 
school 和 degree 作为虚拟变量引入回归方程。 

表格1总结了回归分析结果。在没有控制任何其

他变量时，从表格第1列看到，身高对于男性预期薪

金有显著正向的影响( 1 0.007 2β = )，身高对女性的

影响显著高于男性( 1 0.005 7δ = )，女性的平均预期

薪金显著低于男性( 0 1.243 1δ = − )。当只考虑工作经

验的影响时，从表格第2列看到，年龄对男性有显著

正向影响( 2 0.070 6β = )的同时，工龄有显著负向影

响( 3 0.003 0β = )；年龄对女性的影响显著小于男性

( 2 0.009 9δ = − )。当同时考虑身高和工作经验的影响

时，如表格第3列所示，男女的平均预期薪金没有显

著差异。当增加考虑教育程度时，从表格第4列看到，

身高的影响降低，男女差异不显著；年龄的影响降

低，工龄的影响增加但男女差异不显著。 

表2  预期薪金的最小二乘法回归分析结果 

OLS Regression Model with Dependent Variable: log(salary) 
变量 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

−1.243 1*** 0.018 2 −0.151 4 0.019 5 −3.469 6*** −3.628 0*** −3.145 5*** −1.718 0*** 
female 

(0.128 1) (0.026 5) (0.118 1) (0.173 9) (0.084 5) (0.142 3) (0.193 2) (0.178 6) 
0.007 2***  0.011 6*** 0.009 2***  0.005 4*** 0.003 0*** 0.007 5*** 

height 
(0.000 5)  (0.000 4) (0.000 4)  (0.000 5) (0.000 4) (0.000 4) 
0.005 7***  0.002 0*** 0.000 3  0.002 2*** 0.001 0 −0.002 1*** 

female·height 
(0.000 8)  (0.000 7) (0.000 7)  (0.000 8) (0.000 7) (0.000 6) 

 0.070 6*** 0.071 1*** 0.048 1***    0.048 2*** 
age 

 (0.000 6) (0.000 6) (0.000 7)    (0.000 7) 
 −0.009 9*** −0.010 4*** −0.008 3***    −0.010 5*** 

female·age 
 (0.001 0) (0.001 0) (0.001 1)    (0.001 1) 
 −0.003 0*** −0.002 6*** 0.020 5***    0.020 9*** 

seniority 
 (0.000 7) (0.000 7) (0.000 7)    (0.000 7) 
 −0.002 2* −0.002 3** −0.001 4    −0.000 2 

female·seniority 
 (0.001 2) (0.001 2) (0.001 2)    (0.001 2) 
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                                                                                                （续表） 

OLS Regression Model with Dependent Variable: log(salary) 
变量 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

    0.314 1*** 0.311 9*** 0.294 7*** 0.307 7*** 
GDPpc 

    (0.004 6) (0.004 6) (0.004 3) (0.003 9) 
    0.277 3*** 0.265 2*** 0.227 4*** 0.193 4*** 

female·GDPpc 
    (0.007 6) (0.007 7) (0.007 4) (0.006 7) 

Dschool NO NO NO YES NO NO YES YES 
Ddegree NO NO NO YES NO NO YES YES 

7.485 5*** 6.661 9*** 4.636 1*** 5.393 0*** 5.227 2*** 4.312 2*** 4.583 9*** 2.237 7*** 
Constant 

(0.081 7) (0.016 5) (0.075 7) (0.073 4) (0.051 0) (0.091 8) (0.087 4) (0.081 5) 

Observations 141 064 141 064 141 064 141 064 141 064 141 064 141 064 141 064 
F 4 914 10 348 7 658 3 663 8 148 4 960 2 543 4 052 

Adj.R2 0.094 6 0.268 3 0.275 4 0.330 3 0.147 7 0.149 5 0.234 5 0.376 2 
RMSE 0.634 2 0.570 1 0.567 4 0.545 4 0.615 3 0.614 6 0.583 1 0.526 4 

注：回归分析在男女混合样本上使用基于最小二乘的多变量回归模型，female=0对应于基准的男性组。Dschool和Ddegree分

别表示毕业院校和获得学位的虚拟变量。如果标记为YES，则表示考虑在回归分析中；如果标记为NO，则表示没有考虑在回

归分析中。表格中是变量的回归系数，括号中是标准误。统计显著性水平为：* p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01。 

 

当仅考虑期望工作地经济发展水平时，如表格

第5列所示，人均GDP显著正向影响平均预期薪金

( 6 0.314 1β = )，对于女性的影响程度显著高于对于

男性的影响程度( 6 0.277 3δ = )。当增加考虑身高和

教育水平的影响时，这些结果得到保持(见表格第6
列和第7列)。当考虑所有解释变量的影响时，如表

格第8列所示，女性的预期薪金显著低于男性

( 0 1.718 0δ = − )；身高、年龄、工龄和经济地理都对

预期薪金有显著正向影响。其中，身高和年龄对女

性影响小于男性，工龄对男女的影响没有显著差异，

经济地理对女性影响大于男性。所有的解释变量在

一起，能够最大程度的解释预期薪金，解释能力可

以达到 2Adj. 0.376 2R ≈ ，即所有变量可以解释

37.62%的预期薪金的变化。 

3  结 束 语 
本文基于求职者简历数据对预期薪金的影响因

素进行了全面的分析。结果发现，性别、身高、工

作经验、教育程度和地理经济等因素显著影响求职

者的预期薪金。具体而言，男性的平均预期薪金高

于女性；身高与平均预期薪金正相关，身高对女性

的影响大于男性；平均预期薪金随年龄和工龄的增

加而增加，但达到37岁年龄和15年工龄之后保持稳

定；毕业院校越好、获得学位越高，预期薪金越高，

并且女性预期薪金与男性相比相差一个学位；期望

工作地经济发展水平越高，求职者预期薪金越高。

多变量回归分析结果显示，性别对预期薪金的影响

显著，身高和年龄对女性影响小于男性，工龄的影

响没有显著差异，经济地理对女性影响大于男性。 
单变量以及回归分析结果显示，男性和女性在

预期薪金上存在显著差异。如果男性和女性要达到

相近的预期薪金，在工作经验上，女性需要比男性

要增加5年以上的工龄，如：有6～10年工龄的女性

与有1～5年工龄的男性有相近的预期薪金；在教育

程度上，女性需要比男性多读一个学位，如：女性

硕士与男性学士有相当的预期薪金。 
性别不平等问题一直是社会关注的热点之一。

本文的分析结果也揭露出职场中潜在存在的性别不

平等现象[27]。在呼吁社会共同努力消除男女不平等

的同时，更希望女性同胞增加职场自信。在性别和

身高等先天条件不能改变的情况下，通过增加工作

经验和教育经历来提升自身能力，更加自信和主动

地争取职场平等待遇。 
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